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1. INFORMACJE OGÓLNE 

 

Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych Spółka Akcyjna w Kaliszu powstało w  wyniku przekształcenia 

przedsiębiorstwa państwowego dnia 24 stycznia 1992 roku. 

Spółka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sądowym w rejestrze przedsiębiorców pod 

numerem KRS 0000130027 Sąd Rejonowy w Poznaniu XXII Wydziała Gospodarczy. 

Kapitał akcyjny Spółki stanowi kwota 524 620,00 zł i dzieli się na 52 462 szt. akcji imiennych o wartości 

nominalnej 10,00 zł każda.  

Struktura własnościowa  przedstawia się następująco : Akcjonariusze 60,16%  ;  Miasto Kalisz  39,84%  

 

2 PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 

Podstawowa działalność Spółki to zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne. Przedmiotem 

pozostałej działalności są : 

❖ Zbieranie odpadów niebezpiecznych  

❖ Działalność związana z rekultywacją i pozostała działalność usługowa związana z gospodarką 

odpadami 

❖ Pozostałe sprzątanie  

❖ Odzysk surowców z materiałów segregowanych 

❖ Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu 

❖ Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków 

❖ Działalność usługowa związana z zagospodarowaniem terenów zieleni 

❖ Pogrzeby i działalność pokrewna  

❖ Transport drogowy towarów 

 

3. OSOBY ZARZĄDZAJĄCE SPÓŁKĄ 

Organem zarządzającym na dzień 31.12.2021 w Spółce jest Zarząd Spółki w składzie : 

❖ Marek Nowacki – Prezes Zarządu 

 

Na dzień 31.12.2021 prokurę samoistną – oddzielną posiadała : 

❖ Sabina Piotrowska  - Kierownik Działu Organizacji i Spraw Pracowniczych   

 

4. MIEJSCE PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI 

Siedziba główna firmy mieści się w Kaliszu ul. Bażancia 1a. Spółka posiada oddział Wydział Usług 

Pogrzebowych w Kaliszu ul. Poznańska 183-185 oraz oddział, który mieści się ul. S. Żeromskiego 37                 

62-700 Turek. 

Zakres prowadzenia działalności obejmuje Kalisz, ościenne gminy a także teren całej Polski. 

 



5. REALIZACJA  ZADAŃ W 2021 ROKU 

Przedsiębiorstwo obsługuje w ramach przetargów  na obsługę wywozu nieczystości ponad 100.000 

osób. Jesteśmy obecni w Kaliszu i gminach Blizanów, Stawiszyn, Gołuchów, Koźminek, Godziesze, 

Brzeziny , Żelazków, Błaszki i Wróblew. Współpracujemy z jednostkami samorządu terytorialnego, 

licznymi instytucjami, a także prywatnymi zleceniodawcami w zakresie racjonalnej gospodarki 

odpadami, selektywnej zbiórki i dalszego zagospodarowania surowców wtórnych, letniego i zimowego 

oczyszczania terenów użyteczności publicznej. 

W 2021 roku świadczyliśmy usługi odbioru odpadów segregowanych w PSZOK (Punkcie Selektywnej 

Zbiórki Odpadów Komunalnych) dla mieszkańców Brzezin. 

W 2021 roku Spółka kontynuowała działalność w zakresie usług pogrzebowych. 

 

6. WAŻNE WYDARZENIA SPÓŁKI W 2020 ROKU 

MAJ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy; 
Zmiana Zarządu na jednoosobowy; 
Przetargi na odbiór i transport odpadów  w gminach : Goszczanów, Wróblew, 
Koźminek 

CZERWIEC Przetargi na odbiór odpadów, transport i zagospodarowanie odpadów w 
gminach: Brzeziny, Błaszki oraz odbiór i transport odpadów w gminie Godziesze; 
Audyt ISO z pozytywną rekomendacją 
 

LIPIEC  Przetargi na odbiór i transport odpadów - Miasto Kalisz; 
Zakup elektrycznego samochodu ciężarowego 

SIERPIEŃ Utworzenie oddziału PUK SA w Turku 

LISTOPAD Spółka otrzymała certyfikat Fair Play 

GRUDZIEŃ Przetargi na odbiór i transport odpadów w gminie Żelazków oraz odbiór 
odpadów z PSZOK Kalisz i PSZOK Koźminek; 
Rozpoczęcie modernizacji budynku biurowego 

 

 

7. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA  

W 2021 r. przychody netto ze sprzedaży  wyniosły 35 544 016,36 zł. 

W 2021 roku nastąpił wzrost przychodów w stosunku do roku poprzedniego przy jednoczesnym 

wzroście kwoty aktywów bilansu oraz zysku netto. 

WSKAŹNIK 2020 2021 

Suma bilansowa (tys. zł) 15 889 15 889 

Przychód ze sprzedaży 33 390 35 544 

Zysk netto ( tys. zł) 3 558 2 334 

 

 

 

 



8. KAPITAŁ 

Podstawowym kapitałem Spółki jest kapitał zakładowy – akcyjny, który w 2021 roku nie uległ zmianie.  

Kapitał akcyjny dzieli się na 52 462 akcje: 

-  7 500 szt. -akcje uprzywilejowane 

- 44 962 szt. -  akcje zwykłe 

Stan kapitałów własnych na 31.12.2021 wynosi 8 023 333,61. 

9. SYTUACJA KADROWO - PŁACOWA 

W 2021 roku w Spółce utrzymywała się stabilna sytuacja kadrowo-płacowa.  

Stan zatrudnienia w Spółce w 2021 r. w skali średnio miesięcznej wynosił  119,92 etatów . W ogólnej 
liczbie zatrudnionych  17,91   stanowiły kobiety. 
Na dzień 31.12.2021 struktura przedstawiała się następująco : 

Wydział Etaty 

Wydział Oczyszczania Miasta 79,96 

Wydział Usług Pogrzebowych 8,59 

Wydział Utrzymania Ruchu 11,79 

Administracja 19,58 

 
10. Ocena czynników ryzyka dla PUK SA  

PUK S.A. świadomie i w sposób odpowiedzialny zarządza rynkiem finansowym w oparciu o posiadaną 

wiedzę i doświadczenie w obszarze prowadzonej działalności. Na tej podstawie Spółka ma określone 

metody działania i wyznaczone cele. 

Główne rodzaje ryzyka i zagrożeń dla działalności Spółki w ramach prowadzonej działalności wynikają 

ze specyfiki branży.  

Ryzyko makroekonomiczne 

Na realizację założonych przez PUK S.A. celów, a tym samym na osiągane wyniki finansowe w dużej 

mierze oddziałują czynniki makroekonomiczne . Do tych czynników można zaliczyć intensywną zmianę 

przepisów prawa w zakresie działalności firmy oraz niepewność z tym związaną. Ponadto istotne 

znaczenie ma ogólna kondycja polskiej gospodarki, która została mocno zachwiana przez pandemię 

covid-19. Nie miała ona jednak dużego wpływu na działalność Spółki (tj. sprzedaż i wynik finansowy). 

Zarząd będzie nadal monitorować potencjalny wpływ i podejmie adekwatne działania, aby złagodzić 

negatywne skutki dla jednostki – szczególnie w zakresie ochrony i przeciwdziałania zakażeniom 

wewnątrz firmy. 

Ryzyko finansowe, w tym ryzyko zmiany cen, kredytowe, istotnych zakłóceń przepływów pieniężnych 

oraz utraty płynności finansowej. 

Najistotniejsze ryzyko związane jest z możliwością utraty części obsługiwanego rynku odpadowego. 

Miasta i gminy organizują przetargi z okresem umownym od jednego roku do maksymalnie 3 lat.                      

W przypadku niepowodzenia firma nie tylko traci źródło przychodów ale także musi ponieść koszty 

zbiórki pojemników z danego rejonu – gminy. Firma redukuje to ryzyko poprzez dywersyfikację źródeł 

przychodu. Do tej pory ceny w gospodarce odpadowej były ustabilizowane w całym kraju. Korekta 

może następować tylko czasie przetargu ogłaszanego po zakończeniu bieżącej umowy. 



Ryzyko kredytowe nie istnieje ze względy na dobrą ogólną sytuację firmy. 

Spółce nie zagraża utrata płynności finansowej w następnym okresie, ze względu na posiadane środki. 

 

Ryzyko związane z rozpoczęciem działań wojennych w Ukrainie. 

Duże znaczenia będzie miała wojna tocząca się w Ukrainie i z pewnością negatywnie odbiją się 

na całej gospodarce Polski i Europy. Przewidujemy znaczny wzrost cen paliw i energii. Możliwe są także 

czasowe braki w dostawach. PUK SA częściowo – w miarę swoich możliwości - jest zabezpieczony 

poprzez instalację fotowoltaiczną na bieżąco produkującą energię na potrzeby własne, a także agregat 

prądotwórczy. Aktualnie poszukujemy możliwości zabezpieczenia dostaw paliw dla pojazdów 

specjalistycznych. Ponadto wojna przysporzy kolejnych czynników proinflacyjnych i zgodnie                                   

z przewidywanymi inflacja osiągnie poziom powyżej 10%. Zarząd rozważa możliwości aneksowania 

kontraktów na odbiór odpadów. 

 

11. PRZEWIDYWANY ROZWÓJ JEDNOSTKI 

Zamierzamy podobnie jak w latach ubiegłych : 

❖ Kontynuować i usprawniać system odbioru nieczystości stałych z podziałem na odpady 

zmieszane i selektywne 

❖ Zakupić nowe środki transportu w tym w zakresie „elektromobilności”. 

❖ Dążyć do dalszej poprawy organizacji pracy i zwiększenia wydajności na wszystkich 

stanowiskach  

❖ Doskonalić politykę jakości, która kładzie szczególny nacisk na zadowolenie klientów 

Zdaniem Zarządu kontynuowanie działalności we wszystkich aspektach przedsiębiorstwa jest 

niezagrożone. 

 

12. OCHRONA ŚRODOWISKA 

Spółka nie ustaje w dążeniach do poprawy jakości środowiska poprzez minimalizowanie negatywnego 

wpływu. Ze względu na charakter działalności oraz posiadaną flotę pojazdów firma sukcesywnie 

wymienia tabor samochodowy na nowy. Wszystkie kupowane pojazdy posiadają normę emisji spalin 

EURO 6. 

W celu zmniejszenia zużycia paliw kopalnych firma korzysta z paneli fotowoltaicznych o mocy pv  50 

kWp.  

Zgodnie z „ustawą o elektromobilności” Spółka dokonała zakupu elektrycznego samochodu 

ciężarowego marki MAN. 

Zarząd planuje kolejne takie inwestycje w latach kolejnych, w celu ograniczenia emisji spalin. 

Biorąc pod uwagę niestabilną sytuację polityczno – gospodarczą związaną z działaniami wojennymi na 

Ukrainie , Spółka bierze pod uwagę wymianę systemu ogrzewania i przejście na pompę ciepła. 
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