SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI
ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych S.A.
ul. Bazancia 1a 62-800 Kalisz
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Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Spétka Akcyjna w Kaliszu powstato w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panistwowego dnia 24 stycznia 1992 roku.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w rejestrze przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000130027 Sad Rejonowy w Poznaniu XXIl Wydziata Gospodarczy.

Kapitat akcyjny Spotki stanowi kwota 524 620,00 zt i dzieli sie na 52 462 szt. akcji imiennych o wartosci
nominalnej 10,00 zt kazda.

Struktura wtasnosciowa przedstawia sie nastepujaco : Akcjonariusze 60,16% ; Miasto Kalisz 39,84%

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki to zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne. Przedmiotem
pozostatej dziatalnosci s3 :

%+ Zbieranie odpaddw niebezpiecznych

% Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami
% Pozostate sprzatanie

@,

< Odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych

Y/

% Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu

@,

«» Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

@,

%+ Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

R/

% Pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna

@,

% Transport drogowy towardéw

Organem zarzadzajgcym na dzien 31.12.2021 w Spofce jest Zarzad Spotki w sktadzie :

+» Marek Nowacki — Prezes Zarzadu

Na dziert 31.12.2021 prokure samoistng — oddzielng posiadata :
++ Sabina Piotrowska - Kierownik Dziatu Organizacji i Spraw Pracowniczych

Siedziba gtéwna firmy miesci sie w Kaliszu ul. Bazancia 1a. Spétka posiada oddziat Wydziat Ustug
Pogrzebowych w Kaliszu ul. Poznafska 183-185 oraz oddziat, ktéry miesci sie ul. S. Zeromskiego 37
62-700 Turek.

Zakres prowadzenia dziatalnosci obejmuje Kalisz, oscienne gminy a takze teren catej Polski.



Przedsiebiorstwo obstuguje w ramach przetargéw na obstuge wywozu nieczystosci ponad 100.000
0s0b. Jestesmy obecni w Kaliszu i gminach Blizanéw, Stawiszyn, Gotuchéw, KoZminek, Godziesze,
Brzeziny , Zelazkéw, Bfaszki i Wréblew. Wspoétpracujemy z jednostkami samorzadu terytorialnego,
licznymi instytucjami, a takze prywatnymi zleceniodawcami w zakresie racjonalnej gospodarki
odpadami, selektywnej zbiorki i dalszego zagospodarowania surowcow wtérnych, letniego i zimowego
oczyszczania terendéw uzytecznosci publicznej.

W 2021 roku swiadczyliSmy ustugi odbioru odpadow segregowanych w PSZOK (Punkcie Selektywnej
Zbiérki Odpaddéw Komunalnych) dla mieszkaricdw Brzezin.

W 2021 roku Spétka kontynuowata dziatalnosé w zakresie ustug pogrzebowych.

MAJ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

Zmiana Zarzadu na jednoosobowy;

Przetargi na odbidr i transport odpaddéw w gminach : Goszczandéw, Wréblew,
KoZzminek

CZERWIEC Przetargi na odbiér odpaddw, transport i zagospodarowanie odpadéw w
gminach: Brzeziny, Btaszki oraz odbidr i transport odpadéw w gminie Godziesze;
Audyt ISO z pozytywnga rekomendacja

LIPIEC Przetargi na odbidr i transport odpaddw - Miasto Kalisz;
Zakup elektrycznego samochodu ciezarowego
SIERPIEN Utworzenie oddziatu PUK SA w Turku
LISTOPAD Spoétka otrzymata certyfikat Fair Play
GRUDZIEN Przetargi na odbidr i transport odpadéw w gminie Zelazkdw oraz odbidr

odpaddw z PSZOK Kalisz i PSZOK KoZzminek;
Rozpoczecie modernizacji budynku biurowego

W 2021 r. przychody netto ze sprzedazy wyniosty 35544 016,36 zt.

W 2021 roku nastgpit wzrost przychodéw w stosunku do roku poprzedniego przy jednoczesnym
wzroscie kwoty aktywoéw bilansu oraz zysku netto.

WSKAZNIK 2020 2021
Suma bilansowa (tys. zt) 15 889 15 889
Przychdd ze sprzedazy 33390 35544
Zysk netto ( tys. zt) 3558 2334




8. KAPITAL

Podstawowym kapitatem Spotki jest kapitat zaktadowy — akcyjny, ktéry w 2021 roku nie ulegt zmianie.
Kapitat akcyjny dzieli sie na 52 462 akcje:

- 7 500 szt. -akcje uprzywilejowane

- 44 962 szt. - akcje zwykte

Stan kapitatow wtasnych na 31.12.2021 wynosi 8 023 333,61.

9. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA

W 2021 roku w Spodtce utrzymywata sie stabilna sytuacja kadrowo-ptacowa.

Stan zatrudnienia w Spoéfce w 2021 r. w skali Srednio miesiecznej wynosit 119,92 etatéow . W ogdlnej
liczbie zatrudnionych 17,91 stanowity kobiety.
Na dzien 31.12.2021 struktura przedstawiata sie nastepujgco :

Wydziat Etaty

Wydziat Oczyszczania Miasta 79,96
Wydziat Ustug Pogrzebowych 8,59
Wydziat Utrzymania Ruchu 11,79
Administracja 19,58

10. Ocena czynnikéw ryzyka dla PUK SA

PUK S.A. Swiadomie i w sposdb odpowiedzialny zarzadza rynkiem finansowym w oparciu o posiadanag
wiedze i doswiadczenie w obszarze prowadzonej dziatalnosci. Na tej podstawie Spétka ma okreslone
metody dziatania i wyznaczone cele.

Gtéwne rodzaje ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spotki w ramach prowadzonej dziatalnosci wynikajg
ze specyfiki branzy.

Ryzyko makroekonomiczne

Na realizacje zatozonych przez PUK S.A. celdw, a tym samym na osiggane wyniki finansowe w duzej
mierze oddziatujg czynniki makroekonomiczne . Do tych czynnikdw mozna zaliczyé intensywng zmiane
przepiséw prawa w zakresie dziatalnosci firmy oraz niepewnos¢ z tym zwigzang. Ponadto istotne
znaczenie ma ogdlna kondycja polskiej gospodarki, ktéra zostata mocno zachwiana przez pandemie
covid-19. Nie miata ona jednak duzego wptywu na dziatalnos¢ Spétki (tj. sprzedaz i wynik finansowy).
Zarzad bedzie nadal monitorowac potencjalny wptyw i podejmie adekwatne dziatania, aby ztagodzic¢
negatywne skutki dla jednostki — szczegdlnie w zakresie ochrony i przeciwdziatania zakazeniom
wewnatrz firmy.

Ryzyko finansowe, w tym ryzyko zmiany cen, kredytowe, istotnych zaktdcen przeptywodw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej.

Najistotniejsze ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig utraty czesci obstugiwanego rynku odpadowego.
Miasta i gminy organizujg przetargi z okresem umownym od jednego roku do maksymalnie 3 lat.
W przypadku niepowodzenia firma nie tylko traci Zrodto przychoddéw ale takze musi ponies¢ koszty
zbiérki pojemnikéw z danego rejonu — gminy. Firma redukuje to ryzyko poprzez dywersyfikacje zrodet
przychodu. Do tej pory ceny w gospodarce odpadowej byty ustabilizowane w catym kraju. Korekta
moze nastepowac tylko czasie przetargu ogtaszanego po zakonczeniu biezgcej umowy.



Ryzyko kredytowe nie istnieje ze wzgledy na dobrg ogdlng sytuacje firmy.

Spétce nie zagraza utrata ptynnosci finansowej w nastepnym okresie, ze wzgledu na posiadane srodki.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatan wojennych w Ukrainie.

Duze znaczenia bedzie miata wojna toczaca sie w Ukrainie i z pewnoscig negatywnie odbijg sie
na catej gospodarce Polski i Europy. Przewidujemy znaczny wzrost cen paliw i energii. Mozliwe sg takze
czasowe braki w dostawach. PUK SA czesciowo — w miare swoich mozliwosci - jest zabezpieczony
poprzez instalacje fotowoltaiczng na biezgco produkujacg energie na potrzeby wtasne, a takze agregat
pradotworczy. Aktualnie poszukujemy mozliwosci zabezpieczenia dostaw paliw dla pojazdow
specjalistycznych. Ponadto wojna przysporzy kolejnych czynnikéw proinflacyjnych i zgodnie
z przewidywanymi inflacja osiggnie poziom powyzej 10%. Zarzad rozwaza mozliwosci aneksowania
kontraktéw na odbidr odpaddw.

11. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
Zamierzamy podobnie jak w latach ubiegtych :

< Kontynuowaé i usprawnia¢ system odbioru nieczystosci statych z podziatem na odpady
zmieszane i selektywne

Zakupi¢ nowe $rodki transportu w tym w zakresie ,,elektromobilnosci”.

Dazy¢ do dalszej poprawy organizacji pracy i zwiekszenia wydajnosci na wszystkich
stanowiskach

++» Doskonali¢ polityke jakosci, ktora ktadzie szczegdlny nacisk na zadowolenie klientow

0’0

0’0

Zdaniem Zarzadu kontynuowanie dziatalnosci we wszystkich aspektach przedsiebiorstwa jest
niezagrozone.

12. OCHRONA SRODOWISKA

Spétka nie ustaje w dazeniach do poprawy jakosci Srodowiska poprzez minimalizowanie negatywnego
wplywu. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz posiadang flote pojazdéw firma sukcesywnie
wymienia tabor samochodowy na nowy. Wszystkie kupowane pojazdy posiadajg norme emisji spalin
EURO 6.

W celu zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych firma korzysta z paneli fotowoltaicznych o mocy pv 50
kWp.

Zgodnie z ,ustawg o elektromobilnosci” Spdétka dokonata zakupu elektrycznego samochodu
ciezarowego marki MAN.

Zarzad planuje kolejne takie inwestycje w latach kolejnych, w celu ograniczenia emisji spalin.

Biorac pod uwage niestabilng sytuacje polityczno — gospodarczg zwigzang z dziataniami wojennymi na
Ukrainie , Spotka bierze pod uwage wymiane systemu ogrzewania i przejScie na pompe ciepta.
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